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���,QWURGXFWLRQ�

,QFUHDVLQJ�FRPSHWLWLRQ�GXH�WR�JOREDOL]DWLRQ�

OHDGV� WR� XUJHQW� QHHGV� IRU� KLJK� TXDOLW\�

KXPDQ� UHVRXUFHV� IURP� GRPHVWLF� DQG� IRUHLJQ�

HQWHUSULVHV�� ZKLFK� LV� FRQVLGHUHG� WKH� NH\� WR�

HYHU\� HQWHUSULVH¶V� VXFFHVV� DQG� VXVWDLQDEOH�

GHYHORSPHQW�� 2YHU� ��� \HDUV� RI� H[SHULHQFH�

LQ� LPSOHPHQWLQJ� -DSDQHVH�VW\OH� EXVLQHVV�

PDQDJHPHQW� WUDLQLQJ� SURJUDPV� DW� 9LHWQDP�

�� -DSDQ� +XPDQ� 5HVRXUFHV� &RRSHUDWLRQ�

&HQWHU�� )RUHLJQ� 7UDGH� 8QLYHUVLW\� KDV�

ODXQFKHG� $GYDQFHG� -DSDQHVH� 0RGHO�EDVHG�

,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP��7KH�SURJUDP�

HTXLSV�VWXGHQWV�ZLWK�FRPSUHKHQVLYH��LQ�GHSWK�

NQRZOHGJH� RI� PRGHUQ� LQWHUQDWLRQDO� EXVLQHVV�

IROORZLQJ�-DSDQHVH�WKLQNLQJ�DQG�VW\OH��7KHUH��

-DSDQHVH� EXVLQHVV� SKLORVRSK\� DQG� EXVLQHVV�

culture� honor� � core� values,� de¿ning� center-
IRFXVHG� KXPDQ� IDFWRU� DV� WKH� IRXQGDWLRQ� IRU�

VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� DQG� SURPRWLQJ� WKH�

PHDQLQJ� RI� FRPPXQLW\� WKDW� LV� VXLWDEOH� ZLWK�

VRFLHW\� VWDQGDUGV� WRZDUGV� YDOXHV� ��KRQRUHG�

E\�VRFLHW\��7KH�SURJUDP�LV�H[SHFWHG�WR�EH�DQ�

LPSRUWDQW� WXUQLQJ� SRLQW�PDUNLQJ� WKH� ELUWK� RI�

D� QHZ� EXVLQHVV� HGXFDWLRQ� PRGHO� DW� )RUHLJQ�

7UDGH� 8QLYHUVLW\�� SURYLGLQJ� KLJK� TXDOLW\�

KXPDQ�UHVRXUFHV�WRZDUGV�-DSDQHVH�VW\OH�EDVHG�

VXVWDLQDEOH� EXVLQHVV� WKLQNLQJ�� 7KLV� SDSHU�

ZLOO� IRFXV� WR� FODULI\� VRPH� EDVLF� IHDWXUHV� RI�

$GYDQFHG�-DSDQHVH�0RGHO�EDVHG�,QWHUQDWLRQDO�

%XVLQHVV�3URJUDP�LQ�RUGHU�WR�H[SODLQ�WKH�PHULWV�

DQG�GLIIHUHQFHV� LQ�WUDLQLQJ�WR�GHYHORS�TXDOLW\�

KXPDQ� UHVRXUFHV� IRU� EXVLQHVVHV� WRZDUGV�

VXVWDLQDEOH�EXVLQHVV�DQG�SURGXFWLRQ��
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� 3K'��9-&&�,QVWLWXWH��)RUHLJQ�7UDGH�8QLYHUVLW\��&RUUHVSRQGLQJ�(�PDLO��KLHQQW#IWX�HGX�YQ

$EVWUDFW��

7KLV�SDSHU�SUHVHQWV�WKH�ZD\�WR�SURPRWH�VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ�DQG�EXVLQHVV�WKURXJK�WUDLQLQJ�

E\�WDNLQJ�DQ�H[DPSOH�RI�$GYDQFHG�-DSDQHVH�6W\OH�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP�LQ�)RUHLJQ�

7UDGH�8QLYHUVLW\��%DVHG�RQ�WKH�DQDO\VLV�RI�WKH�3URJUDP¶V�GHWHUPLQDQWV��6(5948$/�PRGHO�

by�Parasuraman�(1988)�which�is�based�on�05�dimensions�namely�curriculum�framework,�
OHFWXUHUV�� LQIUDVWUXFWXUH�� OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW�� RXWFRPH� UHVXOW�� DV� ZHOO� DV� LQIRUPDWLRQ�

UHODWHG�WR�WKH�GHFLVLRQ�RI�HQUROOLQJ�LQ�WKLV�SURJUDP��8SRQ�WKDW��LPSOLFDWLRQV�DUH�GUDZQ�IRU�

RWKHU�EXVLQHVV�PDQDJHPHQW�WUDLQLQJ�SURJUDPV�LQ�RUGHU�WR�SURPRWH�VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ�

LQ�9LHWQDP�

.H\ZRUGV��VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ��VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ�GHYHORSPHQW��LQWHUQDWLRQDO�EXVLQHVV�

SURJUDPJ��

'DWH�RI�VXEPLVVLRQ���WK�6HS�������'DWH�RI�UHYLVLRQ����QG�6HS�������'DWH�RI�DSSURYDO����WK�6HS������
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��� $GYDQFHG� -DSDQHVH� 6W\OH� ,QWHUQDWLRQDO�

%XVLQHVV�3URJUDP��-,%��DQG�LWV�GHWHUPLQDQWV�

WR�SURPRWH�VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ�

$GYDQFHG� -DSDQHVH� 6W\OH� ,QWHUQDWLRQDO�

%XVLQHVV�3URJUDP�LV�D�IXOO�WLPH�VWXGHQW�WUDLQLQJ�

SURJUDP�RUJDQL]HG�E\�)RUHLJQ�7UDGH�8QLYHUVLW\��

EDVLQJ� RQ� WKH� VXSHULRULW\� DQG� DGYDQWDJH� RI�

RQJRLQJ� LPSOHPHQWHG� ,QWHUQDWLRQDO� %XVLQHVV�

3URJUDP��7KH�SURJUDP� LV�EDVHG�RQ�DGYDQFHG�

-DSDQHVH�0RGHO�WKDW�IRFXVHV�WR�HTXLS�VWXGHQWV�

ZLWK� FRPSUHKHQVLYH�� LQ�GHSWK� NQRZOHGJH�

RI� PRGHUQ� LQWHUQDWLRQDO� EXVLQHVV� IROORZLQJ�

-DSDQHVH�WKLQNLQJ�DQG�VW\OH��$FFRUGLQJ�WR�WKDW��

-DSDQHVH� EXVLQHVV� SKLORVRSK\� DQG� EXVLQHVV�

culture� honor� core� values,� de¿ning� center-
IRFXVHG� KXPDQ� IDFWRU� DV� WKH� IRXQGDWLRQ� IRU�

VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�� DQG� SURPRWLQJ� WKH�

PHDQLQJ� RI� FRPPXQLW\� WKDW� LV� VXLWDEOH� ZLWK�

VRFLHW\� VWDQGDUGV� WRZDUGV� YDOXHV� ��KRQRUHG� E\�

VRFLHW\��6WXGHQWV�KDYH�FKDQFH�WR�H[SHULHQFH�LQ�

UHDO�EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�WKURXJKRXW���\HDUV�

RI� 9�%,=� EDVHG� WUDLQLQJ�� 7KHUHIRUH�� EHVLGHV�

NQRZOHGJH� DQG� SURIHVVLRQDO� WKHRUHWLFDO�

EDFNJURXQG�� VWXGHQWV�ZRXOG�DFTXLUH�SUDFWLFDO�

VNLOOV�WR�DSSO\�WKHRU\�LQWR�SUDFWLFDO�VLWXDWLRQV��

QHJRWLDWLRQ�VNLOOV��FXOWXUH�DQG�EXVLQHVV�HWKLFV��

HWF��XQGHU�-DSDQHVH�VW\OH�

)LJXUH����'HWHUPLQDQWV�RI�$GYDQFHG�-DSDQHVH�0RGHO�EDVHG�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP

6RXUFH��5HFDSLWXODWH�IURP�DSSURYHG�-,%�SURJUDP¶V�SURMHFW
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7KH� SURJUDP� IRFXVHV� RQ� GHYHORSLQJ� IRUHLJQ�

ODQJXDJH� VNLOOV� LQ� (QJOLVK� DQG� -DSDQHVH� LQ�

WKDW� LW� LV� EDVHG� RQ� WKH� LQFUHDVLQJ� GHPDQG� RI�

IRUHLJQ� ODQJXDJH� VNLOOV� IRU� KXPDQ� UHVRXUFHV�

from� Vietnamese� and� Japanese� enterprises;�
PHDQZKLOH� WDNH� IXOO\�DGYDQWDJH� LQ�(QJOLVK�RI�

)RUHLJQ� 7UDGH� 8QLYHUVLW\� DV� ZHOO� DV� WUDLQLQJ�

H[SHULHQFH�RI� -DSDQHVH�/DQJXDJH�'HSDUWPHQW�

DQG�9-&&�,QVWLWXWH��7KH�DPRXQW�RI�NQRZOHGJH�

DV� ZHOO� DV� WKH� FRQWHQW� GLVWULEXWLRQ� RI� HDFK�

session�ensure�to�be�consistent�and�¿t�students’�
DELOLW\�� ,Q� DGGLWLRQ�� VWXGHQWV� DOZD\V� KDYH�

FKDQFH�WR�LPSURYH�WKHLU�(QJOLVK�VNLOOV�WR�GHHSO\�

XQGHUVWDQG�(QJOLVK�WDXJKW�VXEMHFWV��$W�WKH�VDPH�

WLPH��VWXGHQWV�DOVR�KDYH�DFFHVV�WR�OHDUQ�-DSDQHVH�

LQ� D�PRGHUQ�DQG�DSSURSULDWH� DSSURDFK� LQ� OLQH�

ZLWK�LQWHUQDWLRQDO�EXVLQHVV�SURJUDP��

%HVLGHV� XVLQJ� DGYDQFHG� -DSDQHVH� PRGHO�

WUDLQLQJ�� WKH� SURJUDP� ZHOFRPHV� WKH�

SDUWLFLSDWLRQ� RI� SURIHVVRUV� IURP� -DSDQHVH�

SDUWQHU� XQLYHUVLWLHV� DQG� H[SHUWV� IURP� -DSDQ�

,QWHUQDWLRQDO� &RRSHUDWLRQ�$JHQF\� �-,&$�� LQ�

WHDFKLQJ�NQRZOHGJH�RI�WKH�EXVLQHVV�VHFWRU�LQ�

-DSDQ� FRYHULQJ� ��� VXEMHFWV�� ZKLFK� DFFRXQWV�

IRU�DERXW�����RI�WKH�FRQWHQW�RI�WKH�SURJUDP��

7KLV� FRQWHQW� DERXW� -DSDQHVH� EXVLQHVV� VHFWRU�

LQFOXGHV� VSHFLDOL]HG� EXVLQHVV� NQRZOHGJH�

XQGHU� -DSDQHVH� WKLQNLQJ� DQG� VW\OH�� VXFK�

DV�� FRUSRUDWH� FXOWXUH�� EXVLQHVV� HWKLFV��

EXVLQHVV� FRPPXQLFDWLRQ� DQG� RUJDQL]DWLRQDO�

EHKDYLRU�� FRUSRUDWH� JRYHUQDQFH�� SURGXFWLRQ�

PDQDJHPHQW�� KXPDQ� UHVRXUFHV�PDQDJHPHQW��

HWF���IROORZLQJ�VWDQGDUGV�RI�D�EDFKHORU�GHJUHH�

SURJUDP� LQ� -DSDQHVH� XQLYHUVLWLHV�� -DSDQHVH�

HOHPHQWV�LQFOXGHG� VXEMHFWV� ZRXOG� RULHQW�

VWXGHQWV� WR� EXVLQHVV� SKLORVRSK\� DQG� ZD\V�

WR� UXQ� D� EXVLQHVV� DQG� RSHUDWH� SURGXFWLRQ�

WRZDUGV�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�WKDW�DOZD\V�

SD\V� DWWHQWLRQ� WR� FRPPXQLW\� LQWHUHVW� DQG�

LQGLYLGXDOV� UHODWHG� WR� WKHLU� EXVLQHVV�� 7KH�

SURJUDP� XVHV� RULJLQDO� RXWOLQHV� IURP� SDUWQHU�

XQLYHUVLWLHV�

�� /HFWXUHUV� DQG� WHDFKLQJ�PDWHULDOV� DUH� IURP�

-DSDQHVH� XQLYHUVLWLHV� DV� SDUWQHUV� RI� )RUHLJQ�

7UDGH�8QLYHUVLW\�

�� 6WDQGDUG� VXEMHFW� DVVHVVPHQW� FULWHULD� DUH� LQ�

OLQH�ZLWK�)RUHLJQ�7UDGH�8QLYHUVLW\¶V�VWDQGDUGV�

DQG�UHIHUV�WR�VWDQGDUGL]HG�RXWSXW�RI�-DSDQHVH�

SDUWQHU�XQLYHUVLWLHV��IRU�HDFK�OHDUQLQJ�FRQWHQW�

7KLV� WUDLQLQJ� PRGHO� SURVSHFWV� D� QHZ� DQG�

HIIHFWLYH� ZD\� RI� LQWHUQDWLRQDO� FRRSHUDWLRQ�

LQ� WUDLQLQJ� EDFKHORUV� KHDGLQJ� WR� VXVWDLQDEOH�

EXVLQHVV��UHDFKLQJ�WKH�$VLDQ�DQG�LQWHUQDWLRQDO�

VWDQGDUGV�

,Q�FXUUHQW�FRQWH[W��EXVLQHVV�IRFXVHG�-DSDQHVH�

XQLYHUVLWLH� GHVLJQ� WUDLQLQJ� SURJUDP� LQ� WZR�

ZD\V�� 2QH� LV� WR� PDLQWDLQ� D� WKHRU\�FHQWHUHG�

EDFKHORU¶V�GHJUHH�LQ�(FRQRPLFV��DOVR�NQRZQ�

DV� WUDGLWLRQDO� WUDLQLQJ� DSSURDFK�� DQG� VHFRQG�

LV� WR� GHYHORS� D� SUDFWLFDO� EDFKHORU� GHJUHH�

SURJUDP��DOVR�NQRZQ�DV�SUDFWLFDO�EXVLQHVV�

7KH� $GYDQFHG� -DSDQHVH� 0RGHO�EDVHG�

,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP��LV�EXLOW�RQ�WKH�

VHFRQG�ZD\� WKDW� LV� WR�HPSKDVL]H� SUDFWLFDOLW\�

RI� EXVLQHVV� HGXFDWLRQ� IRU� XQGHUJUDGXDWH�

VWXGHQWV�

�� 7KH� SURJUDP� FXUULFXOXP� LV� VSHFLDOL]HG� LQ�

NQRZOHGJH�RI� ,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�DQG�DOVR�



5(6($5&+�21�(&2120,&�$1'�,17(*5$7,21

��(;7(51$/�(&2120,&6�5(9,(:1R������������

LQFOXGHV� RWKHU� EXVLQHVV�UHODWHG� NQRZOHGJH�

DQG� VNLOOV� WKDW� KHOS� VWXGHQWV� UHDFK� EXVLQHVV�

FRPPXQLW\� DQG� EH� IDPLOLDU� ZLWK� EXVLQHVV�

HQYLURQPHQW��2Q�WKDW�EDVLV��VWXGHQWV�ZRXOG�EH�

IXOO\�DZDUH�RI�WKH�EXVLQHVV� -DSDQHVH�EXVLQHVV�

SKLORVRSK\�� WKH� VXVWDLQDELOLW\� RI� FRPPXQLW\�

bene¿ts,�environment,�society�...�when�they�are�
¿rslyt�learn�and�understand�business�philosophy�
RI� ODUJH� FRUSRUDWLRQV� OLNH� 3DQDVRQLF� XQGHU�

YLHZSRLQW�RI�LWV�IRXQGHU�0DWVKXVKLWD

�� +LJKO\� SUDFWLFDO� DFWLYLWLHV� VXFK� DV� EXVLQHVV�

SODQQLQJ�� EXVLQHVV� YLVLW� WRXUV�� -DSDQHVH�

FXOWXUDO�DQG�ODQJXDJH�OHDUQLQJ�DV�ZHOO�DV�RWKHU�

H[WUDFXUULFXODU� DFWLYLWLHV� SURYLGH� VWXGHQWV�

RSSRUWXQLWLHV� WR� LQWHUDFW� ZLWK� EXVLQHVV�

SKLORVRSKLHV�� EXVLQHVV� EHKDYLRUV� LQ� SUDFWLFH��

)URP�WKDW��VWXGHQWV�ZRXOG�EURDGHQ�WKHLU�YLVLRQ�

WR� LQWHJUDWH� HDUO\� ZLWK� VXVWDLQDEOH� EXVLQHVV�

HQYLURQPHQW� WKDW� -DSDQHVH� HQWHUSULVHV� KDYH�

DSSOLHG�

��7KH�PHWKRG�WR�DOORFDWH�WKH�SURJUDP¶V�FRQWHQW�

LV�LPSURYHG�FRPSDUHG�WR�WKH�WUDGLWLRQDO�RQH�DV�

follows:�in�the�¿rst�year,�student�would�learn�
WR� EXLOG� EXVLQHVV� SODQ� EDVHG� RQ� WKHLU� LQLWLDO�

SHUFHSWLRQ�DIWHU�VWXG\LQJ�IRXQGDWLRQ�VXEMHFWV��

QDPHO\�(FRQRPLFV��%XVLQHVV�$GPLQLVWUDWLRQ��

-DSDQHVH�(FRQRPLFV�DQG�%XVLQHVV��HWF��(DFK�

VWXGHQW�JURXS¶V�EXVLQHVV�SODQ�ZRXOG�FRQWLQXH�

WR� EH� FRPSOHWHG� LQ� WKH� QH[W� VHPHVWHUV� DIWHU�

VWXGHQWV�DFTXLUH�PRUH�NQRZOHGJH�DQG�SUDFWLFDO�

skills� in� such� ¿elds� as� business� strategy,�
marketing,� ¿nance� ....� This� business� plan� is�
MRLQWO\� FRPPHQWHG� E\� SURIHVVRUV�� OHFWXUHUV�

DQG� EXVLQHVVPHQ�� 7KH� XOWLPDWH� JRDO� RI� WKH�

SODQ�LV�WR�OHW�VWXGHQWV�PDNH�SURGXFWV�IURP�WKHLU�

EXVLQHVV�SODQ� WKURXJK�SURDFWLYHO\� LQWHUDFWLQJ�

ZLWK�WKH�9�%L]�%XVLQHVV�)ORRU�

)URP� SHUVSHFWLYH� RI� VWXGHQW� GHYHORSPHQW��

GXULQJ� ��\HDU� VWXG\�� VWXGHQWV¶� NQRZOHGJH�

DQG� VNLOOV�ZRXOG� EH�FRQWLQXRXVO\� IRVWHUHG� WR�

PRUH� GHYHORS� LQ�DQ�DFWLYH�F\FOH�RI� WKLQNLQJ��

practicing,� learning� and� applying� to� con¿rm�
WKHRU\�DV�ZHOO�DV�SUDFWLFH�UHVXOWV�

7KLV�WUDLQLQJ�PRGHO�LV�EHLQJ�FXUUHQWO\�DSSOLHG�

LQ� VRPH� RI� WKH� PRVW� SURPLQHQW� -DSDQHVH�

XQLYHUVLWLHV� VXFK� DV�� 5LNN\R� 8QLYHUVLW\��

5LWVXPHNDQ� 8QLYHUVLW\�� +LWRVXEDVKL�

8QLYHUVLW\��.DQWR�*DNXLQ�8QLYHUVLW\��HWF�

��� 7KH� SDUWLFLSDWLRQ� RI� -DSDQHVH� DQG�

Vietnamese� enterprises� during� program�
implementation�(following�V-Biz�Model)

:LWK�WKH�DLP�WR�HQVXUH�WKH�SUDFWLFDOLW\�RI�WKH�

SURJUDP�DV�ZHOO�DV�KHOS�VWXGHQWV�IXOO\�DZDUH�

RI� SKLORVRSK\� RI� VXVWDLQDEOH� SURGXFWLRQ� DQG�

EXVLQHVV� IURP� -DSDQHVH� HQWHUSULVHV� PRGHOV��

WKH� SURJUDP� GHVLVJQ� VWXG\� WRXUV� WR� W\SLFDO�

EXVLQHVVHV�LQ�-DSDQ�DQG�9LHWQDP��9LHWQDPHVH�

HQWHUSULVHV� SDUWLFLSDWLQJ� LQ� WKHVH� WRXUV� KDYH�

H[SHULHQFHG� LQ� -DSDQHVH�VW\OH� EXVLQHVV�

PDQDJHPHQW� WUDLQLQJ� SURJUDPV� DW� 9-&&�

,QVWLWXWH�IRU�TXLWH�D�ORQJ�WLPH��VXFK�DV�.HLHLMXNX��

SURGXFWLRQ�PDQDJHU��KXPDQ�UHVRXUFHV�GLUHFWRU�

���� 7KHUHIRUH�� WKH\� UHDOO\� DFTXLUH� -DSDQHVH�

LGHDV�� EXVLQHVV� SKLORVRSK\�� $V� D� UHVXOW��

VWXGHQWV� LQ�$GYDQFHG� -DSDQHVH�0RGHO�EDVHG�

,QWHUQDWLRQDO� %XVLQHVV� 3URJUDP� ZRXOG� EH�

LQYLWHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�UHDOLW\� DW�FRPSDQLHV��
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LQWHUQDWLRQDO� RUJDQL]DWLRQV�� DQG� WDNH� SDUW� LQ�

ZRUNVKRSV� WR� LQWHUDFW�ZLWK�SURIHVVLRQDOV�DQG�

EXVLQHVV�RZQHUV��7KDQNV�WR�WKDW�SDUWLFLSDWLRQ�

DQG�LQWHUDFWLRQ��VWXGHQWV�LQ�WKH�SURJUDP�ZRXOG�

KDYH� SUDFWLFDO� FKDQFHV� HDUOLHU� WKDQ� VWXGHQWV�

LQ�RWKHU�VWDQGDUG�SURJUDPV��,Q�DGGLWLRQ��WKH\�

ZRXOG� TXLFNO\� GHYHORS� FULWLFDO� WKLQNLQJ�� EH�

PRUH� UHVSRQVLYH�LQ�GHDOLQJ�ZLWK�SURIHVVLRQDO�

WDVNV��DQG�KDYH�DELOLW\�WR�JLYH�PRUH�SRVVLEOH�

VROXWLRQV�� %HVLGHV� VWXG\� WRXUV�� VWXGHQWV�

would�participate� in�mid-term�and�¿nal-term�
LQWHUQVKLS� SURJUDPV� DW� -DSDQHVH� FRPSDQLHV�

RSHUDWLQJ� LQ�9LHWQDP� WKURXJK� WKH� VXSSRUW� RI�

WKH� -DSDQ� %XVLQHVV� $VVRFLDWLRQ� LQ� 9LHWQDP�

�-%$9��RU�WKH�VXSSRUW�ULJKW�IURP�WKH�-DSDQHVH�

SDUWQHU�XQLYHUVLWLHV�

7KDW� PHQWLRQHG� SUDFWLFDO� WUDLQLQJ� PRGHO� DW�

-DSDQHVH� XQLYHUVLWLHV� LV� ZHOO�UHFHLYHG� E\�

society� as� an� ef¿cient� model,� increasing�
EXVLQHVV� UHVRXUFHV� IRU� -DSDQHVH�HFRQRP\�� ,Q�

IDFW��PDQ\�EXVLQHVV�SODQV�DQG�ZRUNVKRSV�IRU�

SUDFWLFLQJ�VWXGHQWV¶�EXVLQHVV�LGHDV�KDYH�EHHQ�

SXW�LQWR�SUDFWLFH�LQ�VWDUW�XS�FRPSDQLHV�RU�VWDUW�

XS� SURMHFWV� RI� FRUSRUDWLRQV�� FRQWULEXWLQJ� WR�

improve�business�ef¿ciency,�helping�Japanese�
HQWHUSULVHV� WR� GHYHORS� PRUH� VXVWDLQDEO\� LQ�

LQWHUQDWLRQDO�EXVLQHVV�HQYLURQPHQW�

���5HVHDUFK�PHWKRGRORJ\

6HOHFWLRQ�RI�PRGHO�

7KLV� LV� D� GHVFULSWLYH� UHVHDUFK�� 7KH� DQDO\VLV�

PDNHV�XVH�RI�LQIRUPDWLRQ�RQ�VWXGHQWV¶�GHFLVLRQ�

WR�HQUROO� LQ� WKH�SURJUDP��DQG� WKH�DVVHVVPHQW�

PRGHO� IRU� EXVLQHVV¶V� WUDLQLQJ� TXDOLW\� E\�

Merican,�F;�Zailani�S.�and�Ferrnando� (2009)�
LQ� ZKLFK� 6(5948$/� PHDVXULQJ� VFDOH�

�3DUDVXUDPDQ� �������� LV� DSSOLHG�� 7KH� DXWKRU�

XVHV���FULWHULD�ZKLFK�DUH���GLPHQVLRQV�RI�TXDOLW\��

SURJUDP�FXUULFXOXP��OHFWXUHUV�� LQIUDVWUXFWXUH��

OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW� DQG� RXWFRPH� UHVXOWV��

$WWULEXWHV�RI�WKHVH�GLPHQVLRQV�DUH�EXLOW�XSRQ�

WKH�SXUSRVH�RI� LPSURYLQJ�VWXGHQWV¶V�FDSDFLW\�

WKURXJK� FULWHULD� VXFK� DV� NQRZOHGJH�� VNLOOV��

DWWLWXGH� DQG� VLJQDWXUH� IHDWXUHV� RI� $GYDQFHG�

-DSDQHVH�6W\OH�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP�

�SUDFWLFDOLW\� RI�9�%,=�PRGHO�� -DSDQHVH� VW\OH�

FRXUVH�FRQWHQW��VWUHQJWKV�RI��)78¶V�HGXFDWLRQDO�

V\VWHP�� $GWULEXWHV� LOOXVWUDWLQJ� IRU� HDFK�

dimension�have�been�clari¿ed.�On�that�basis,��
��DGWULEXWHV�RI�SUDFWLFDOLW\��VWUHQJWK�RI�)78�LQ�

WUDLQLQJ�LQWHUQDWLRQDO�EXVLQHVV��-DSDQHVH�VW\OH�

VXEMHFWV�� DQG� WKH� FRQVLVWHQF\� DUH� SUHVHQWLQJ�

for� curriculum;� 11� adtributes� such� as� proper�
PDQQHU�� SURIHVVLRQDO�NQRZOHGJH�� LQVSLUDWLRQ��

JRRG�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�VWXGHQWV����DUH��SUHVHQWLQJ�

for� lecturer� dimension;� 5� adtributes� such�
DV� EXLOGLQJ� FOHDQHVV�� PRGHUQ� DQG� DGHTXDWH�

IDFLOLWLHV�� SROLWH� VWDII� PDQQHU�� DQG� RWKHU�

OHDUQLQJ�VXSSRUWLQJ�IDFLOLWLHV�OLNH�OLEUDU\��RSHQ�

room� for� ..� are� illustrating� for� infrastructure;��
WKHUH�DUH���DGWULEXWHV�LOOXVWUDWLQJ�IRU� OHDUQLQJ�

HQYLURQPHQ�� VXFK� DV� WKH� FRQQHFWLRQ� DPRQJ�

PHPEHUV�LQ�FODVV��RSSRWXQLWLHV�IRU�FRQQHFWLRQ�

ZLWK� .HLHLMXNX� &OXE� HQWHUSULVHV�� -DSDQHVH�

EXVLQHVV�FRPPXQLWLHV� LQ�9LHWQDP���� DUH� XVHG�

in� the�panel;� and� the�¿nal�of�expectation� for�
RXWFRPH� GLPHQVLRQ� ZDV� FRQGXFWHG� ZLWK�

�� DGWULEXWHV� UHODWLQJ� WR� KXPDQ� UHVRXUFHV�

FRPSHWHQFLHV�LQ�WHUPV�RI�NQRZOHGJH��VNLOO�DQG�

DWWLWXGH�QRZDGD\V�

'DWD�FROOHFWLRQ�DQG�DQDO\VLV�

,Q�RUGHU�WR�DVVHVV�TXDOLW\�RI�WUDLQLQJ�SURJUDP��

GLUHFW� VXUYH\� ZDV� XVHG� LQ� WKLV� UHVHDUFK�ZLWK�

TXHVWLRQDLUHV� LQ� 9LHWQDPHVH� YHUVLRQ�� %\�

WDNLQJ�GLUHFW�VXUYH\��WKH�DXWKRU�KDYH�FRQGXFWHG�

VXUYH\� RQ� ��� VWXGHQWV� GXULQJ� WKH� WLPH� WKH\�

WDNH� FRXUVHV�� 7RWDO� QXPEHU� RI� REVHUYDWLRQV�

LV����VWXGHQWV�DV�D�ZKROH�QXPEHU�RI�SURJUDP�

ZLWK� ��� RXW� RI� ��� FRUUHVSRQGHQWV� FROOHFWHG�

ZLWK� YDOLGLW\�� 7KH� VXUYH\� ZDV� WDNHQ� RQ� �WK�

6HSW�������MXVW���ZHHN�ORQJ�DIWHU�VWDUWLQJ�IRU�

DFDGHPLF� VWXGLHV�� 7KH� FRQWHQW� RI� VXUYH\� LV�
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DYDLODEOH�DW�$SSHQGL[����,Q�RUGHU�WR�PHDVXUH�

WKH�IHHGEDFN�RI�-,%¶V�VWXGHQWV��OLNHUW�VFDOH�LV�

XVHG�WR�JURXS�RI�DXWKRUV�DSSOLHG�WKH�PHDVXULQJ�

VFDOH�ZLWK���OHYHOV�IURP���WR����HTXLYDOHQW�WR�

³'LVDJUHH´�WR�³6WURQJO\�DJUHH´��

���)LQGLQJV�DQG�GLVFXVVLRQ�

$IWHU�FRQGXFWLQJ�VXUYH\��WKH�DXWKRU�KDV�FRPH�

XS�ZLWK�IROORZLQJ�UHVXOWV��

)LUVWO\�� LQ� WHUPV� RI� FKDQQHOV� WR� DFFHVV�

-,%� FRXUVH�� WKH� UHVXOW� VKRZV� WKDW� LW� LV� WKH�

XQLYHUVLW\¶V�ZHEVLWH�WKDW�PDLQO\�OHDGV����RXW�

RI����VWXGHQWV��DFFRXQWLQJ�IRU������WR�NQRZ�

DERXW�WKH�SURJUDP�

6HFRQGO\��LQ�WHUPV�RI�UHDVRQV�IRU�FKRRVLQJ�-,%�

SURJUDP������RI�VWXGHQWV�H[SODLQHG�WKDW�LW�LV�

EHFDXVH�RI�WKH�DSSHDOLQJ�FRXUVH�LQWURGXFWLRQ��

WKHLU� ORYH� IRU� -DSDQ� DV� ZHOO� DV� DWWUDFWLYH�

RSSRUWXQLWLHV�WR�ZRUN�ZLWK�-DSDQHVH�SDUWQHUV�

7KLUGO\��WKHUH�DUH�������VWXGHQWV�������FKRRVLQJ�

WKH�SURJUDP�EHIRUH�HQWHULQJ�)78��ZKLOH�WKH�UHVW�

������PDNLQJ�WKHLU�FKRLFH�DIWHUZDUGV�

5HJDUGLQJ� WKH� VWXGHQWV¶� HYDOXDWLRQ� RQ� WKH�

SURJUDP�DIWHU����ZHHNV�RI�HQWU\��WKH�UHVXOWV�DUH�

LOOXVWUDWHG�LQ�7DEOH���DQG�&KDUW���DV�IROORZV��

Table�1:�Report�on�students’�evaluation�on�JIB�quality�program�at�VJCC-�Foreign�Trade�
8QLYHUVLW\�DIWHU���ZHHNV�RI�HQUROPHQW

(OHPHQWV�RI�-3,%¶V�WUDLQLQJ�TXDOLW\ 3HUFHLYHG�

YDOXH

([SHFWHG�

YDOXH

*DS

4XDOLW\� RI� FXUULFXOXP� IUDPHZRUN� ��� REVHUYHG� YDULDEOHV�

reÀecting� international� standard� level,� modern� update,�
SUDFWLFDOLW\��-DSDQHVH�VW\OH�PRGHO�«�

���� � ����

Quality�of�lecturers�(11�observed�variables�reÀecting�in-
GHSWK� SURIHVVLRQDO� NQRZOHGJH��PDQDJHPHQW� H[SHULHQFH��

WHDFKLQJ�PHWKRGRORJ\��LQVSLUDWLRQDO�VSLULW�«�

���� � ����

Quality� of� facilities� (5� observed� variable� reÀecting��
IDFLOLWLHV��LQIUDVWUXFWXUH��VXSSRUWLQJ�HTXLSPHQW�

���� � ���

4XDOLW\� RI� OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW� � ��� REVHUYHG� YDULDEOH�

reÀecting� support� for� students� from� FTU� and� VJCC�
DQG� RSSRUWXQLWLHV� IRU� QHZ� UHODWLRQVKLSV� LQ� EXVLQHVV� DQG�

PDQDJHPHQW�

���� � ���

([SHFWDWLRQ� IRU� RXWFRPH� UHVXOWV� ��� REVHUYHG� YDULDEOH�

reÀecting� the� improvement� in� personal� competencies�
WKURXJK�NQRZOHGJH��VNLOOV�DQG�DSSOLFDWLRQ�DELOLW\�

���� � ���

$YHUDJH�YDOXH ���� � ���

6RXUFH��6XUYH\V�UHVXOWV�

In�Table� 1,� quality� of� facilities� ranks� ¿rst� in�
DOO� RI� WKH� DWWULEXWHV� DVVHVVLQJ� WKH� SURJUDP¶V�

TXDOLW\��7KLV�DEVROXWHO\�PDNHV�VHQVH�WKDQNV�WR�

WKH�IDFW�WKDW�9-&&�EXLOGLQJ�ZDV�EXLOW�DQG�EHLQJ�

RSHUDWHG� XQGHU� -DSDQHVH� VW\OH�� LWV� IDFLOLWLHV��

FODVVURRPV� DQG� RWKHU� XWLOLWLHV� VWURQJO\�

VXSSRUW� GHPDQGV� RI� VWXGHQWV�� &ODVVURRPV� RI�

DPSOH� DQG�K\JLHQH� VSDFH�DUH�RSHUDWHG�XQGHU�

-DSDQHVH�VW\OH��9-&&��D�SXEOLF�WUDLQLQJ�FHQWHU��

ZHOFRPHV� D� GLYHUVH� UDQJH� RI� VWXGHQWV� DQG�
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OHDUQHUV�HYHU\�VLQJOH�GD\��WKHUHIRUH��VWLOO�XQDEOH�

WR�PHHW������RI�H[SHFWDWLRQ�IURP�VWXGHQWV�IRU�

D�PRUH�SURIHVVLRQDO�DQG�TXLWH�OHDUQLQJ�VSDFH��

7KH� DYHUDJH� SHUFHLYHG� YDOXH� LV�� WKXV�� �������

FRPSDUHG�ZLWK�����RI�WKH�H[SHFWDWLRQ��FUHDWLQJ�

D�JDS�RI�������

'XH� WR� WKH� VKRUW� DQG� OLPLWHG� SHULRG� RI� WLPH�

IRU� H[SHULHQFLQJ� OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW� DW�

FTU�in�general�and�VJCC�in�speci¿c,�reviews�
WKDW� VWXGHQWV� JRW� RQ� TXDOLW\� RI� OHFWXUHUV� DQG�

OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW� DUH� DW� QRUPDO� OHYHO��

���������DQG����������UHVSHFWLYHO\��7KLV�UHVXOW�

LV� XQGHUVWDQGDEOH� VLQFH� DW� WKLV� EHJLQQLQJ�

SKDVH��HYHU\WKLQJ�LV�VWUDQJH��QHZ�DQG�HYHQ�D�

ELW�PHVHG�XS� IRU�DQ\� IUHVKPHQ�DV� WKH\� KDYH�

WR� OHDYH� IDPLO\� WR� H[SHULHQFH� WKHLU� VWXGHQW�

OLYHV� DORQH� LQ� D� WRWDOO\� QHZ� HQYLURQPHQW��

0RUHRYHU��LW�KDV�EHHQ�RQO\����ZHHN�VWXG\LQJ�

PDMRU� VXEMHFWV� DW�9-&&� ,QVWLWXWH�� WKXV�� LW� LV�

SUREDEO\�XQOLNHO\�IRU�VWXGHQWV�WR�DOUHDG\�KDYH�

DQ\� DSSURSULDWH� IHHGEDFN� RQ� WKHLU� OHFWXUHUV�

DQG� WKH� FRQQHFWLRQ� ZLWKLQ� D� QHZ� OHDUQLQJ�

HQYLURQPHQW�� ,Q�VKRUW��VWXGHQWV�KDYH�QRW�KDG�

HQRXJK�RSSRUWXQLWLHV�WR�DFNQRZOHGJH�9-&&¶V�

DGYDQWDJHV� LQ� FRQQHFWLQJ� VWXGHQWV� ZLWK�

.HLHLMXNX�DQG�-DSDQHVH�EXVLQHVV�FRPPXQLW\��

7KH� UHVXOWV� UHFHLYHG� IURP� WKLV� VXUYH\� DUH�

VXUHO\� YDOXDEOH� VXJJHVWLRQV� IRU� )78��9-&&�

,QVWLWXWH�� OHFWXUHUV�DQG�PDQDJHPHQW� VWDIIV� WR�

PDNH� EHWWHU� HIIRUWV� LQ� FUHDWLQJ�PRUH� KHOSIXO�

DFWLYLWLHV� WR�HQKDQFH�VWXGHQW¶V�IHHOLQJV�DERXW�

OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�LQ�QHDU�IXWXUH��

:KHQ� LW� FRPHV� WR� OHFWXUHUV��9-&&�ZLOO� LQYLWH�

WRS� -DSDQHVH� H[SHUWV� DQG� SURIHVVRUV� ZKR� DUH�

RI�PRUH� WKDQ���� \HDUV� RI� H[SHULHQFH�ZRUNLQJ�

IRU� ELJ� HQWHUSULVHV� RU� IURP� VXFK� SUHVWLJLRXV�

XQLYHUVLWLHV�LQ� -DSDQ�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG��WR�

MRLQ� WKH� -,%� SURJUDP�� 7KH� PDMRULW\� RI� WKHP�

DUH�WRS�PDQDJHUV�LQ�PDQXIDFWXULQJ�HQWHUSULVHV�

LQ�-DSDQ��RU�OHFWXUHUV�ZLWK�\HDUV�RI�H[SHULHQFH�

LQ� FRQVXOWLQJ� DQG� PDQDJLQJ� SURGXFWLRQ� DQG�

EXVLQHVV�LQ�HQWHUSULVHV�EXW�FXUUHQWO\�ZRUNLQJ�IRU�

ZHOO�NQRZQ�XQLYHUVLWLHV�LQ�-DSDQ�DQG�9LHWQDP�

&KDUW����-,%�VWXGHQWV
�3HUFHSWLRQ�YV�([SHFWDWLRQ�JDS�RQ�SURJUDP�TXDOLW\

0
0.5
1

1.5
2

2.5
3

3.5
4

4.5
5

Quality�of�curriculum�
content�(5�observed�
variables�reflecting�

international�standard�
level,�modern�

update,�practicality,�Jap…

Quality�of�lecturers�(11�
observed�variables�
reflecting�in‐depth�

professional�
knowledge,�management�
experience,�teaching�…

Quality�of�facilities�(5�
observed�variable�

reflecting��
facilities,�infrastructure,�s
upporting�equipment)

Quality�of�learning�
environment��(7�observed�
variable�reflecting�support�
for�students�from�FTU�and�
VJCC�and�opportunities�
for�new�relationships�in�…

Expectation�for�outcome�
results�(5�observed�

variable�reflecting�the�
improvement�in�personal�
competencies�through�
knowledge,�skills�and�…

6RXUFH��6XUYH\¶V�UHVXOWV
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$V� PHQWLRQHG� DERYH�� XS� WR� ���� RI� VWXGHQWV�

FKRRVH� -,%� SURJUDP� EHFDXVH� RI� WKHLU� ORYH�

IRU� -DSDQ�� RSSRUWXQLWLHV� WR� ZRUN� ZLWK�

-DSDQHVH� SDUWQHUV� DQG� EHOLHI� LQ� WKH� SURJUDP¶V�

DWWUDFWLYHQHVV���$FFRUGLQJ�WR�&KDUW����KRZHYHU��

WKH�JDS�EHWZHHQ�H[SHFWHG�YDOXH�DQG�SHUFHLYHG�

YDOXH� LQ� FXUULFXOXP� LV� UDWKHU� ELJ� ������� 7KLV�

UHVXOW� LV� REMHFWLYH� VLQFH� DOPRVW�ZKDW� VWXGHQWV�

NQRZ� DERXW� FXUULFXOXP� DUH� IURP� PHGLD� DV�

ZHOO� DV� LQWURGXFWLRQ� IURP� )78� DQG� 9-&&��

7KH\� MXVW� EHJDQ� WKHLU� MRXUQH\�ZLWK� QRW�PXFK�

UHDOLW\� H[SRVXUH� ZKLFK� FDQ� EH� UHFHLYHG� IURP�

OHDUQLQJ� 9�%,=� PRGHO� ZLWK� H[SHULHQFHG� DQG�

LQVSLUDWLRQDO�-,&$�H[SHUWV�RU�SURIHVVRUV�RI�WRS�

-DSDQHVH� XQLYHUVLWLHV� ZLWK� PRGHUQ� WHDFKLQJ�

PHWKRGV�� )URP� PDQDJHPHQW� SRLQW� RI� YLHZ��

QHYHUWKHOHVV�� WKLV� UHVXOW� FDQ� EH� FRQVLGHUHG� DV�

D� FRQVWUXFWLYH� VXJJHVWLRQ� IRU� )78� DQG�9-&&�

RQ� WKH� FRPSOHWLRQ� WKH� SURJUDP�� HQDEOLQJ�

VWXGHQWV� WR� DFTXLUH� SUDFWLFDO� NQRZOHGJH�

DQG� WR� JDLQ� WKH� EHVW� H[SHULHQFH� LQ� OHDUQLQJ��

+RSHIXOO\��DIWHU����\HDUV� LQ�-,%�� VWXGHQWV�ZLOO�

LQVDWLDEO\� DQG� HIIHFWLYHO\� DFTXLUH� DQG� DSSO\�

LQWR� WKHLU� PDQDJHPHQW� DQG� EXVLQHVV� LQ� WKH�

future,� especially� in� manufacturing� ¿eld.� It� is�
QRW�WR�PHQWLRQ�WKH�IDFW�WKDW�VWXGHQWV�RI�-,%�DUH�

SURPLVLQJO\� HTXLSSHG� ZLWK� NQRZOHGJH� DERXW�

SURGXFWLRQ�DQG�EXVLQHVV�PDQDJHPHQW�IROORZLQJ�

-DSDQ� VW\OH� EXVLQHVV� PHWKRGV� IURP� -DSDQHVH�

H[SHUWV� DQG� OHFWXUHUV�� +HQFH�� VWXGHQWV� ZLOO�

VWHS�E\�VWHS�KDYH�WKHLU�-DSDQHVH�VW\OH�EXVLQHVV�

VNLOOV�HQKDQFHG��VXFFHVVIXOO\�DSSOLHG�LQWR�WKHLU�

ZRUNLQJ�FRPSHWHQFLHV�DIWHU�JUDGXDWLRQ�

&RQVLGHULQJ� WKH� H[SHFWDWLRQ� DERXW� RXWFRPH�

UHVXOW��WKH�SHUFHLYHG�YDOXH�DOPRVW�PDWFKHV�WKH�

H[SHFWHG� RQH� ������������ZKLFK� LV� DEVROXWHO\�

UHDVRQDEOH�� 7KDQNV� WR� 9-&&¶V� DYDLODEOH�

UHVRXUFHV�� HIIHFWLYH� WUDLQLQJ� PHWKRGV�� DQG�

HVSHFLDOO\� OHFWXUHUV�ZKR� DUH� H[SHUWV� DQG� WRS�

SURIHVVRUV� IURP� ERWK� -DSDQ� DQG� 9LHWQDP��

VWXGHQWV�RI�-,%�KDYH�UHDVRQV�WR�EHOLHYH�LQ�WKHLU�

SHUIHFW�SUHSDUDWLRQ�IRU�WKH�XSFRPLQJ�MRXUQH\�

DIWHU�JUDGXDWLRQ��

%HVLGHV�� -,%�VWXGHQWV�� XQGHU� WKH� SDWURQDJH� RI�

-DSDQHVH�RUJDQL]DWLRQV�VXFK�DV�-,&$��-(752��

-%$9��-%$9��KDYH�PDQ\�EXVLQHVV�QHWZRUNLQJ�

RSSRUWXQLWLHV� LQ� WKH� IXWXUH�� 7KLV� LV� ZKDW�

GLVWLQJXLVKHV�-,%�SURJUDP�IURP�RWKHU�SURJUDPV��

���6XJJHVWLRQV�IRU�SURJUDP�LPSOHPHQWDWLRQ�

WR�SURPRWH�VXVWDLQDEOH�SURGXFWLRQ

&XUUHQWO\��PDQ\�9LHWQDPHVH�HQWHUSULVHV�KDYH�

EHHQ�ZHOO�SURPRWLQJ�NQRZOHGJH�DQG�SUDFWLFDO�

OHDUQLQJ� IURP� -DSDQHVH� EXVLQHVV� PRGHOV��

DQG� DERYH� DOO� WKH� VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW�

EDVHG�RQ�DQG�EXVLQHVV�SKLORVRSK\�DQG�FXOWXUH�

WKDW� FRQVLGHU� SHRSOH� LV� WKH� PRVW� LPSRUWDQW�

IDFWRU�� )URP� WKH�SUDFWLFDO� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�

PDQDJHPHQW� WUDLQLQJ� SURJUDPV� IRU� EXVLQHVV�

LQ�JHQHUDO�DQG�IRU�-,%�SURJUDP�SDUWLFXODU��WKH�

DXWKRU� SURSRVHV� WKH� IROORZLQJ� VXJJHVWLRQV�

WR� GHYHORS� WUDLQLQJ� SURJUDPV� VR� DV� WR� PHHW�

EXVLQHVV� GHPDQG� DQG� SURPRWH� VXVWDLQDEOH�

SURGXFWLRQ�DQG�EXVLQHVV�IRXQGDWLRQ�

)LUVWO\�� LW� LV� QHFHVVDU\� WR� VWDUW� IURP� UHDOLW\�

DQG� WDNH� LW� DV� WKH� EDVLV� IRU� EXLOGLQJ� WUDLQLQJ�

SURJUDP¶V�REMHFWLYHV�ZLWK�VSHFLDO�FRQFHQWUDWLRQ�

RQ� VXVWDLQDEOH� EXVLQHVV� PRGHO� LQ� SUDFWLFH� DV�

D� WUDLQLQJ� PRGHO� IRU� VWXGHQWV�SDUWLFLSDQWV�� ,Q�

WKH� DERYH�PHQWLRQHG� -,%� SURJUDP�� FKRRVLQJ�

D� -DSDQHVH� VW\OH�EDVHG� EXVLQHVV� DV� D� WUDLQLQJ�

PRGHO�RI�EXVLQHVV�SKLORVRSK\� DQG�VXVWDLQDEOH�

SURGXFWLRQ�LV� WKH�ULJKW�FKRLFH�WR�KHOS�VWXGHQWV�

IRUP� SHUFHSWLRQ�� XQGHUVWDQG� EXVLQHVV�

SKLORVRSK\� ZLWK� VRFLDO� UHVSRQVLELOLW\�� :LWK�

VKRUW�WHUP� EXVLQHVV� DQG�PDQDJHPHQW� WUDLQLQJ�

programs,�it�is�necessary�to�clearly�de¿ne�target�
SDUWLFLSDQWV� IURP� WKH� EHJLQQLQJ� LQ� RUGHU� WR�

clarify� the�demand,� business�philosophy� to�¿t�
WR�ZKDW�HQWHUSULVHV��HVSHFLDOO\�EXVLQHVV�OHDGHUV�

would�like�to�develop�sustainbly�in�each�speci¿c�
socio-economic�context;
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6HFRQGO\�� DWWHQWLRQ� VKRXOG� EH� SDLG� WR�

VHOHFWLQJ� SDUWQHUV�� OHFWXUHUV�� H[SHUWV� VXLWDEOH�

ZLWK� WKH� WUDLQLQJ� SURJUDP¶V� REMHFWLYHV�� 2QH�

RI� WKH�IDFWRUV�FRQWULEXWLQJ� WR� WKH�TXDOLW\�RI�D�

WUDLQLQJ�SURJUDP�LV�WKH�OHFWXUHUV��)RU�EXVLQHVV�

DQG� PDQDJHPHQW� WUDLQLQJ� SURJUDP�� OHFWXUHUV�

�� H[SHUWV� ZKR� KDYH� H[SHULHQFHV� LQ� � EXVLQHVV�

DQG� PDQDJHPHQW� ZLWK� WKHLU� SKLORVRSK\�

DQG� WKLQNLQJ� VW\OH� WRZDUGV� WKH� VXVWDLQDEOH�

GHYHORSPHQW� ZRXOG� EH� SULRULW\� IRU� SURJUDP�

LPSOHPHQWDWLRQ��(VSHFLDOO\��OHFWXUHUV���H[SHUWV�

KDYLQJ� YLVLRQ� DQG� LQVSLUDWLRQ� ZRXOG� OHDYH� D�

VWURQJ�LPSUHVVLRQ�RQ�VWXGHQWV���SDUWLFLSDQWV�LQ�

delivering�sustainable�business�philosophy;
7KLUGO\�� LW� LV� YLWDO� WR� FUHDWH� VXSSRUWLQJ�

DFWLYLWLHV� EHVLGHV� WKH� WUDLQLQJ� SURJUDP��:LWK�

IROORZ�XS� DFWLYLWLHV�� WKH� SURJUDP� ZRXOG�

support� students� from� the� ¿rst� year� to� have�
RSSRUWXQLW\� WR� IDPLOLDUL]H� ZLWK� W\SLFDO�

HQWHUSULVHV¶� SURGXFWLRQ� DQG� EXVLQHVV� LQ�

UHDOLW\�� 7KDQNV� WR� WKLV� RSSRUWXQLW\�� VWXGHQWV�

FDQ� VKDUH� WKHLU� H[SHULHQFHV�DQG�FRQQHFW� WKHLU�

EXVLQHVV� LGHDV� WR� -DSDQHVH� DQG� 9LHWQDPHVH�

EXVLQHVV� FRPPXQLWLHV� DQG� WKLV� ZRXOG� FUHDWH�

WKH�SURJUDP¶V�XQLTXHQHVV��$GGLWLRQDO�WR�PDLQ�

VXEMHFWV�DUH� VXSSRUWLQJ�DFWLYLWLHV� IRU� VWXGHQWV�

such� as� non-pro¿table� Japanese� sessions,�
XQLYHUVLW\� FOXEV�� LQWHUQVKLSV� DW� HQWHUSULVHV����

ZKLFK�FUHDWH� WKH�FRQVLVWHQF\�RI� WKH�SURJUDP��

KHOSLQJ� VWXGHQWV� GHHSO\� XQGHUVWDQG� WKH�

SKLORVRSK\�� YLVLRQ� DQG� EXVLQHVV� VWUDWHJ\� RI�

HQWHUSULVHV��2Q�WKDW�EDVLV�RI�FRQVLVWHQF\��LW� LV�

SRVVLEOH� WR� LPSOHPHQW� VXVWDLQDEOH� EXVLQHVV�

SODQV�IRU�D�SDUWLFXODU�EXVLQHVV�q�

5HIHUHQFHV

��� $)8$+��$��������'\QDPLF�%RXQGDULHV�RI�WKH�)LUP��$UH�)LUPV�%HWWHU�2II�%HLQJ�9HUWLFDOO\�

&RYH\��6WHSKHQ�5���������7KH���+DELWV�RI�+LJKO\�(IIHFWLYH�3HRSOH��5HVWRULQJ�WKH�&KDUDFWHU�

(WKLF��3XEOLVKHG�E\�6LPRQ

��� ,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�&XUULFXOXPV�IURP�9LHWQDPHVH�DQG�-DSDQHVH�XQLYHUVLWLHV��%DQNLQJ�

$FDGHP\�� 50,7� 8QLYHUVLW\�� 5LNN\R� 8QLYHUVLW\�� .DQWR� *DNXLQ�� .\RWR� 8QLYHUVLW\��

+LWRWVXEDVKL�8QLYHUVLW\��5LWPHLNDQ�8QLYHUVLW\�

��� -,&$��5HFRUG�RI�'LVFXVVLRQ�9-&&�SURMHFW���������������������

�� 0HULFDQ��)���=DLODQL��6��$QG�)HUQDQGR��<�� ��������³'HYHORSPHQW�RI�0%$�3URJUDP�6HUYLFH�

4XDOLW\�0HDVXUHPHQW�6FDOH´��,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�RI�%XVLQHVV�5HVHDUFK�3DSHUV��9RO����1R�����

SS����������

�� MOET�(2015),� �Circular�07/BGD&ĐT/2015� dated�on� 16th�April� 2015�by�MOET�about�
UHJXODWLRQV�RQ�RXWSXW�UHTXLUHPHQWV�IRU�KLJKHU�HGXFDWLRQ�LQ�9LHWQDP��

�� *URQKROGW��/��$QG�0DUWHQVHQ��$����������³4XDOLW\�LQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ��/LQNLQJ�JUDGXDWHV¶�

FRPSHWHQFLHV�DQG�HPSOR\HUV¶�QHHGV´��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�4XDOLW\�DQG�6HUYLFH�6FLHQFHV��

YRO���1R����SS��������

��� 3DUDVXUDPDQ�� =HLWKDPO� DQG� %HUU\� �������� ³6(5948$/�� $� 0XOWLSOH�,WHP� 6FDOH� IRU�

0HDVXULQJ�&XVWRPHU�3HUFHSWLRQV�RI�6HUYLFH�4XDOLW\�´�-RXUQDO�RI�5HWDLOLQJ��SS��������

��� 3HWHU�)��'UXFNHU��-RVHSK�$��0DFLDULHOOR���������7KH�(IIHFWLYH�([HFXWLYH�LQ�$FWLRQ��$�-RXUQDO�

IRU�*HWWLQJ�WKH�5LJKW�7KLQJV�'RQH�

��� �3URMHFW�WR�GHYHORS�$GYDQFHG�-DSDQHVH�0RGHO�EDVHG�%DFKHORU�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP�

����6XUYH\�UHVXOWV�FRQGXFWHG�IURP�.HLHLMXNX�PHPEHUV�IURP��VW�WR��WK�&RKRUW�
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$33(1',;��48(67,21$,5(6

48(67,21$,5(�
�48$/,7<�$66(660(17�2)

�ADVANCED�JAPANESE�STYLE�INTERNATIONAL�BUSINESS�PROGRAM�

'HDU�RXU�EHORYHG�VWXGHQWV�

9-&&�,QVWLWXWH�ZRXOG�OLNH�WR�FRQJUDWXODWH�DQG�ZHOFRPH�DOO�RI�\RX�WR�$GYDQFHG�-DSDQHVH�6W\OH�

,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�3URJUDP��

$IWHU� ��ZHHNV� RI� H[SHULHQFLQJ� OHDUQLQJ� HQYLURQPHQW� LQ�)RUHLJQ� 7UDGH�8QLYHUVLW\� DQG�

9-&&�,QVWLWXWH��ZH�ZRXOG�ORYH� WR�KHDU� IURP�\RX�RQ�\RXU� UHDVRQV� IRU�FKRRVLQJ�-,%�SURJUDP�

DQG�\RXU�IHHGEDFN�RQ�WKH�WUDLQLQJ�TXDOLW\�LQ�WKLV�EHJLQQLQJ�SKDVH��$OO�RI�LQIRUPDWLRQ�SURYLGHG�

IURP�\RX�ZLOO�EH�YHU\�KHOSIXO�IRU�)RUHLJQ�7UDGH�8QLYHUVLW\��-DSDQHVH�H[SHUWV�DQG�SURIHVVRUV��

)78¶V�OHFWXUHUV�DV�ZHOO�DV�9-&&¶V�VWDIIV�WR�LQQRYDWH�DQG�LPSURYH�WKH�TXDOLW\�RI�WUDLQLQJ�LQ�RXU�

SURJUDP��

7KHUH�DUH���SDUWV��*HQHUDO�,QIRUPDWLRQ�RQ�\RXU�FKRRVLQJ�-,%�SURJUDP��DQG�,QIRUPDWLRQ�

RQ�\RXU�IHHGEDFN�RQ�WKH�WUDLQLQJ�TXDOLW\�RI�-,%�SURJUDP��

,��*(1(5$/�,1)250$7,21

���<RX�NQRZ�DERXW�-,%�YLD��

�◦ FTU’s�of¿cial�website�

�◦ 3XEOLF�PHGLD�FKDQQHOV��79��QHZVSDSHUV�«�

�◦ <RXU�UHODWLYHV��WHDFKHUV��IULHQGV�

�◦ 2WKHUV��SOHDVH�FODULI\��«««««�

���5HDVRQ�IRU�FKRRVLQJ�-,%�

�◦ 7KH�SURJUDP¶V�DSSHDOLQJ�LQWURGXFWLRQ�

�◦ 5HSXWDWLRQ�RI�)RUHLJQ�7UDGH�8QLYHUVLW\

�◦ <RXU�ORYH�IRU�-DSDQ�DQG�RSSRUWXQLWLHV�WR�ZRUN�ZLWK�-DSDQHVH�SDUWQHUV�

�◦ 5HSXWDWLRQ�RI�9-&&�DV�D�ZHOO�NQRZQ�WUDLQLQJ�LQVWLWXWH�IRU�HQWHUSULVHV�

�◦ 5HSXWDWLRQ�RI�-,&$

�◦ 2WKHUV��SOHDVH�FODULI\��«««««�

���<RX�GHFLGHG�WR�FKRRVH�-,%��

�◦ :KHQ�\RX�ZHUH�ZRUNLQJ�RQ�WKH�XQLYHUVLW\¶V�DSSOLFDWLRQ�IRUP�

�◦ After�you�completed�your�application�form;�Before�the�graduation�examination�

�◦ %HIRUH�\RX�HQWHUHG�)78�



5(6($5&+�21�(&2120,&�$1'�,17(*5$7,21

�� (;7(51$/�(&2120,&6�5(9,(: 1R�����������

�◦ $IWHU�\RX�HQWHUHG�)78�

�◦ 2WKHUV��SOHDVH�FODULI\��«««««�

:KDW�NLQG�RI�SHUVRQ�GR�\RX�H[SHFW�WR�EHFRPH�DIWHU���\HDUV�MRLQLQJ�WKLV�SURJUDP"��.QRZOHGJH��

VNLOOV��HVSHFLDOO\�(QJOLVK��-DSDQHVH���DWWLWXGH��UHVSRQVLELOLW\�IRU�\RXUVHOI��IRU�\RXU�IDPLO\�DQG�

IRU�WKH�ZKROH�VRFLHW\"��

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,,��,1)250$7,21�21�<285�)(('%$&.�21�-,%�352*5$0¶6�48$/,7<�

3OHDVH�FLUFOH�WKH�QXPEHUV�IURP���WR����PHDQLQJ�³'LVDJUHH´�WR�³6WURQJO\�DJUHH´��WR�PDUN�WKH�

FULWHULD�

���$ERXW�FXUULFXOXP�IUDPHZRUN��

���

<RX� IHHO� WKDW� LW� LV� WKH� SUDFWLFDOLW\� LQ�

FRQMXQFWLRQ� ZLWK� HQWHUSULVHV�� HVSHFLDOO\�

LQ� WKH� EXVLQHVV� SODQQLQJ� PRGHO� 9�%,=�

WKDW�PDNHV�WKH�SURJUDP�VWDQGV�RXW�

����� ��� �� ��

���

<RX� IHHO� WKDW� LW� LV� VWUHQJWKV� RI� )78� LQ�

WUDLQLQJ�LQWHUQDWLRQDO�EXVLQHVV�FRPELQHG�

ZLWK�-DSDQHVH�VW\OH�WUDLQLQJ�PHWKRGV�WKDW�

PDNHV�WKH�SURJUDP�XQLTXH��

���

<RX� IHHO� WKDW� LW� LV� NQRZOHGJH� RI�

LQWHUQDWLRQDO� EXVLQHVV� LQ� -DSDQHVH� VW\OH�

WKDW� PDNHV� WKH� SURJUDP� GLIIHUHQW� IURP�

RWKHU�WUDLQLQJ�SURJUDPV�

����� ��� �� ��

���

<RX� IHHO� WKDW� VXEMHFWV� LQ� WKH� SURJUDP�

FXUULFXOXP� DUH� SURSHUO\�� ORJLFDOO\� DQG�

FRQVLVWHQWO\�GLVWULEXWHG��

����� ��� �� ��

���
<RX� IHHO� WKDW� VFKHGXOH� IRU� VXEMHFWV� LV�

VXLWDEO\�GHVLJQHG��
����� ��� �� ��

Please�share�your�speci¿c�opinions/expectation�about�the�program’s�content:�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ ��� �� �� �
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���$ERXW�OHFWXUHUV���

'HVSLWH�WKH�VKRUW�SHULRG�RI�WLPH�WR�OHDUQ�DQG�LQWHUDFW�ZLWK�OHFWXUHV�LQ�-,%�SURJUDP��\RX�IHHO�WKDW�

\RXU�OHFWXUHUV��

���
+DYH�UHVSHFW�DQG�SURSHU�PDQQHUV�WRZDUGV�

VWXGHQWV�
������ ��� �� �� �

��� +DYH�LQ�GHSWK�SURIHVVLRQDO�NQRZOHGJH� ������ ��� �� �� �

��� Have�real�experience�in�¿rm�management� ������ ��� �� �� �

��� +DYH�PRGHUQ�WHDFKLQJ�PHWKRGV� ������ ��� �� ��

���
0RWLYDWLRQDO� DQG� LQVSLUDWLRQDO� WRZDUGV�

VWXGHQWV
������ ��� �� ��

��� 8QGHUVWDQG�FOHDUO\�DERXW�VWXGHQWV¶�FDSDFLW\� ������ ��� �� ��

���
8QGHUVWDQG� FOHDUO\� DQG� EH� DEOH� WR� PHHW�

VWXGHQWV¶�GHPDQGV�ULJKW�LQ�HDFK�VHPHVWHU
������ ��� �� ��

��� +DYH�JRRG�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�VWXGHQWV� ������ ��� �� ��

���
&RQGXFW� OHFWXUHUV� VWULFWO\� IROORZLQJ� WKH�

VFKHPH�DQG�VFKHGXOH�
������ ��� �� �� �

����
3URSHUO\� GLVWULEXWH� WLPH� EHWZHHQ� WKHRU\�

DQG�SUDFWLFH�
������ ��� �� �� �

����
(IIHFWLYHO\�PDNH�XVH�RI�WHDFKLQJ�HTXLSPHQW�

�WDEOH��SURMHFWRU«�
������ ��� �� ��

Please�share�your�speci¿c�opnion/expectation�about�lecturers�:�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���$ERXW�,QIUDVWUXFWXUH��\RX�IHHO�WKDW���

���
9-&&�EXLOGLQJ�DQG�FODVVURRPV�DUH�DOZD\V�

NHSW�FOHDQ�LQ�-DSDQHVH�VW\OH�
������ ��� �� �� �

���
3URSHU� DUUDQJHPHQW� RI� FODVVURRPV� DQG�

ODERUDWRULHV
������ ��� �� �� �

��� 0RGHUQ�DQG�DGHTXDWH�OHDUQLQJ�HTXLSPHQW ������ ��� �� �� �

��� 3ROLWH�DQG�SURIHVVLRQDO�VWDIIV¶�PDQQHUV ������ ��� �� �� �

���
8VHIXO� OHDUQLQJ� PDWHULDOV�� OLEUDU\� DQG�

'9'V
������ ��� �� ��
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Please�share�your�speci¿c�opnion/expectation�about�Infrastructure�and�Learning�environment:�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���$ERXW�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW��VWXGHQW�VXSSRUWV�GXULQJ�DQG�DIWHU�FODVVHV���\RX�IHHO�WKDW��

���
&RQQHFWLRQ�DPRQJ�FODVV�PHPEHUV�DUH�YHU\�

JRRG�
������ ��� �� ��

���

&RQQHFWLRQ�EHWZHHQ�VWXGHQWV�DQG�PDQDJHUV�

FRRUGLQDWRUV�RI�WKH�SURJUDP��IURP�9-&&��LV�

YHU\�JRRG��

������ ��� �� ��

���

7KHUH� DUH� RSSRUWXQLWLHV� IRU� OHDUQLQJ� IURP�

HDFK�RWKHU�WKURXJK�GLVFXVVLRQ��SUDFWLFH�DQG�

JURXS�DVVLJQPHQWV�

������ ��� �� �� �

���

7KHUH� DUH� RSSRUWXQLWLHV� IRU� OHDUQLQJ� IURP�

VKDULQJ� RQ� VXFFHVVIXO� -DSDQHVH� EXVLQHVV�

PRGHOV�LQ�9LHWQDP

������ ��� �� ��

���

7KHUH�DUH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�FRQQHFWLQJ�DQG�

OHDUQLQJ�KRZ�WR�DSSO\�EXVLQHVV�OHVVRQV�LQWR�

UHDOLW\�IURP�.HLHLMXNX�FRPPXQLW\�RI�9-&&

������ ��� �� ��

���

7KHUH�DUH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�SDUW�WLPH�MREV�RU�

LQWHUQVKLSV�LQ�ERWK�-DSDQHVH�DQG�9LHWQDPHVH�

¿rms.�
������ ��� �� �� �

���

7KHUH� DUH� RSSRUWXQLWLHV� IRU� ZRUNLQJ� LQ�

-DSDQHVH� HFRQRPLF�EXVLQHVV� RUJDQL]DWLRQV�

RU�HQWHUSULVHV�DIWHU�JUDGXDWLRQ�

������ ��� �� �� �

�������

��� 7KHUH� DUH� RSSRUWXQLWLHV� IRU� MRLQLQJ� )78¶V�

FOXEV�WR�KDYH�PDQ\�VNLOOV�HQKDQFHG��
������ ��� �� �� �

���$ERXW�WKH�RXWFRPH�UHVXOW�DIWHU���\HDUV�RI�WUDLQLQJ��\RX�H[SHFW�WR��

���

*DLQ�NQRZOHGJH�DERXW�PRGHUQ�LQWHUQDWLRQDO�

EXVLQHVV�RQ�WKH�EDVLV�RI�-DSDQHVH�EXVLQHVV�

SKLORVRSK\�DQG�9LHWQDPHVH�FXOWXUH��

������ ��� �� �� �
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���

*DLQ�NQRZOHGJH�DERXW�EXVLQHVV�SODQQLQJ��

EXLOGLQJ� EXVLQHVV� YLVLRQ�� PLQGVHW� DQG�

PLVVLRQ�IRU�\RXUVHOI�DQG�\RXU�RUJDQL]DWLRQ��

������ ��� �� ��

���

+DYH� DGHTXDWH� ZRUNLQJ� VNLOOV�� JRRG�

adaptability,� Àexible� manners,� and� good�
problem-solving�and�analyzing�skill;�good�
English�and�Japanese;�understand�Japanese�
EXVLQHVV�FXOWXUH��

������ ��� �� ��

���

+DYH� JRRG� ZRUNLQJ� DWWLWXGH� DQG�

UHVSRQVLELOLW\�IRU�\RXUVHOI��\RXU�IDPLO\�DQG�

WKH�ZKROH�VRFLHW\��

������ ��� �� �� �

Please�share�your�speci¿c�opnion/expectation�about�outcome�result:�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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